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La estrategia de la Cooperacién Suiza en Bolivia 2013 - 2016 cuenta con tres
ambitos tematicos, uno de ellos es Empleo y oportunidades econémicas,
dentro del mismo se implementé el proyecto Desarrollo econémico rural.

El Proyecto capitalizé la experiencia de la Cooperacién Suiza en la dinamica
de desarrollo municipal con enfoque de municipio productivo y desarrollo
territorial. Dicha experiencia se complementé con la de sus socios: Fun-
daciones PROFIN y Swisscontact, en servicios financieros y no financieros
implementados en areas rurales y periurbanas de Bolivia.

Finalidad

Contribuir a la reduccion de pobreza y a mejorar la calidad de vida de las
pequefas y los pequefios productores rurales. Se pretende incrementar el
ingreso y las condiciones de empleo para familias que viven en situaciones
adversas.

Objetivo

Mejorar el desempefo de actividades econdmicas, productivas y locales
de productoras y productores en situacion desfavorecida. Facilitar inicia-
tivas a partir de la generacion de espacios de participacion, articulacién y
concertacion.

Estrategia

El Proyecto promovio la concertacién publico/privada con el fin de que los
actores locales (productivos e institucionales) sean protagonistas de su propio
desarrollo. A través de espacios de concertacién local y departamental se
facilitaron acciones en:

1 Servicios de desarrollo productivo: facilitando el acceso a servicios
financieros y no financieros que mejoraron el desempefio de las
actividades econdmico productivas.

2 Inversién productiva: facilitando el fortalecimiento de capacidades
de personas funcionarias municipales y otros actores. De esta forma,
se mejoraron las condiciones para la inversion publica productiva
(generacion de legislacion, normas y herramientas).

3 Participacion y concertacion: involucrando a productores, productoras,
diferentes actores publicos y privados en la gestién del desarrollo
productivo rural.

4  Politicas publicas: facilitando la generacion, complementaciéon y
contribucién a las politicas y normas relacionadas con el proyecto
Desarrollo econémico rural.

Ejes transversales

Género, con énfasis en la incorporacion de estrategias que faciliten el
acceso de servicios a mujeres y hombres. Se apoyan los roles asumidos en
las actividades productivas que han sido visibilizadas en los diagnosticos
rubro-territorio.

Gobernabilidad, con énfasis en los principios de: rendicién de cuentas,
transparencia, no discriminacién, equidad, participacion y eficacia.



Resultados

La facilitacion de procesos participativos con un enfoque de desarrollo
territorial permitié brindar diferentes servicios a 10 rubros productivos.
En este marco:

B Mas de 15.000 productores y productoras accedieron a servicios no
financieros y asistencia técnica para el mejoramiento de su desem-
pefio en produccion, transformacién y comercializacion de bienesy
servicios ofrecidos en mercados rurales y urbanos.

B Cerca de 5.000 pequeiios productores y asociaciones productivas

Estrategia de accién accedieron a servicios financieros bajo diferentes modalidades de
innovaciones de microcrédito, las mismas cuentan con recursos de

capital de inversion y operacién fortaleciendo los rubros productivos.

B Mas de 300 productores pueden proteger sus cultivos contra posibles
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PRODUCTORES granizadas y sequias. Esta iniciativa se dio a través de Mecanismos
de Transferencia de Riesgo que asemejan el funcionamiento de un
seguro o micro seguro agricola.

B Segun la evaluacién de efectos, productores de papa, lacteosy frutas
de La Paz, Oruro, Cochabamba y Potosi (articulados a la Plataforma
Agroproductiva de Leche y Papa Omasuyos - PADELPO; Plataforma

Lol Gran Centro Potosi; Plataforma de Coordinacion Interinstitucional

INSTITUCIONES

PUBLICAS PRIVADAS
de Innovacién Tecnoldgica de Frutas de Valle - PLACITT FV; y la Pla-
taforma Orurefa de la Leche - PORLECHE) han incrementado sus
ingresos entre un 22% y un 77%.
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Ejemplo tomado de la Evaluacién de efectos del proyecto. Quatrim, 2014



Globalmente, las acciones realizadas por el Proyecto Desarrollo
econémico rural en las cuatro Plataformas han tenido un efecto o
cambio significativo y positivo en los medios de vida de las familias
participantes: hogar, tierras, acceso a recursos naturales, educacién
y capacitacion, bienes y representacién/influencia sociopolitica.

Instituciones publicas y privadas (incluyendo productores) han inver-
tido alrededor de 35 millones de bolivianos en servicios e infraes-
tructura productiva.

El apoyo brindado para la generacién de normativas nacionales
favorecen el acceso a servicios financieros en alianza y coordinacién
con la Autoridad de Supervision del Sistema Financiero (ASFI) y el
Banco Central de Bolivia (BCB).

El Sistema de inversion publica municipal se ha fortalecido en el
ambito productivo con 16 anteproyectos de Normas Municipales en
el marco de la legislacion nacional vigente y 5 modelos de transfe-
rencia de recursos a favor de organizaciones econémico-productivas
y organizaciones territoriales locales. Dichos documentos y acciones
responden a una multiplicidad de contextos y necesidades de los
actores, quedando los mismos a disposicién de los Gobiernos Auté-
nomos Municipales para su adopcién y/o adaptacién.

Se ha validado un enfoque participativo publico-privado donde actores
publicos coordinaron sus actividades y, eventualmente, cofinanciaron
varias iniciativas planteadas desde el sector productivo territorial.

Desarrollo de mecanismos de vinculacion entre oferta y demanda de
bienesy servicios a través de Tecnologias de Informacién y Comunica-
cién (TICs) como el Sistema de Informacién de ofertay demanda de
Servicios www.encuentroproductivo.com transferido al Ministerio de
Desarrollo Productivo y Economia Plural (ProBolivia) para fortalecer
el Sistema de informacién publico Prolnfo.

Lecciones aprendidas

El Proyecto Desarrollo econémico rural fue disefiado para promover y/o for-
talecer espacios de concertacién publico-privados con el objetivo de facilitar
el acceso a servicios financieros y no financieros. Durante su ejecucién, el
proyecto fue incorporando elementos del Enfoque de Desarrollo Sistémico
de Mercados (DSM) Yy a lo largo del mismo fue rescatando aprendizajes que
fortalecieron sus resultados. Algunos de ellos:

B Participacion y concertacion: Trabajar y fortalecer plataformas de
concertacién publica privada a nivel departamental o territorial/local
resulta crucial para definir participativamente la ruta de accién de
mediano y largo plazo del territorio y las intervenciones de las dis-
tintas entidades que tienen un mandato o interés en su desarrollo.
Participacidn y concertacidn: Los espacios de concertacién publico-
privados del sector agropecuario creados y/o fortalecidos por el
proyecto tienden a tener una fuerte dominancia por parte de los
productores, dificultando la participacion de actores privados, parti-
cularmente PYMES, relacionados con los eslabones de transformacion
y comercializacion. Es por esto que se deberia apoyar a los espacios
de concertacién en instalar mecanismos de inclusién de estos actores.

B Servicios financieros y no financieros: La conjuncién/complemen-
tacion de servicios no financieros y financieros formaron un circulo
virtuoso que permitié adoptar cambios tecnolégicos, mejorar ingresos
y disminuir riesgos. El acompafamiento de los servicios no financie-
ros a los financieros contribuye a la sostenibilidad y generacion de
una cultura de corresponsabilidades y “de pago” en comunidades
y territorios caracterizados por el desarrollo de servicios a partir de
la "gratuidad”.

Poblacion meta
Productoras y productores en actual situacién de pobreza. La mayoria vive

de la actividad agropecuaria en area rural de los departamentos de Chu-
quisaca, Cochabamba, La Paz, Oruro, Potosi y Tarija.



Vitichi, Cotagaita, Tupiza, Villazdn, Ato-
cha, Betanzos, Chaqui, Puna, Caiza, Potosi
y Tinguipaya

Yacuiba, Entrerios, Villamontes y Carapari

Pucarani, Batallas, Huarina, Achacachi,
Laja, Tiahuanacu, Guaqui, Patacamaya y
Umala

Padilla, Villa Vaca Guzman (Muyupama),
Monteagudo, Huacareta, Huacaya y
Machareti

San Benito, Cliza, Punata, Arbieto, Tarata
y Tolata

Charagua, Gutiérrez, Lagunillas, Boyuibe,
Cabezas, Cuevo y Camiri

Caracollo, El Choro, Soracachi, Huari,
Pazna, Challapata, Toledo y Cercado

Cobertura Nacional en: Microahorro Edu-
cativo, Fondo de Garantia BDP

Alianzas estratégicas

Para la implementacién del proyecto se trabajé con diferentes alianzas
entre instituciones publicas y privadas:

B Entidades publicas del gobierno central

® Instituto Nacional de Innovacion Agropecuariay Forestal (INIAF),
Banco de Desarrollo Productivo S.A.M. (BDP S.A.M.), Ministerio
de Desarrollo Productivo y Economia Plural, Servicio Nacional
de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG),
Servicio Departamental agropecuario (SEDAG), Universidades
Publicas y otros.

B 45 Gobiernos autbnomos departamentales y municipales

® 16 en Potosi, 7 en La Paz, 13 en Oruro, 2 en Tarija, 1 en Chuqui-
saca, 6 en Cochabamba

B Mancomunidad Minera de Municipios (Oruro), Mancomunidad de
Chichas (Potosi) y Mancomunidad Gran Centro(Potosi)

Ademas:

® Seis asociaciones departamentales de municipalidades

® Dos instancias departamentales de apoyo al Sector Productivo

® 296 oferentes de servicios no financieros y 17 Oferentes de ser-
vicios financieros

® Otras entidades y proyectos de Cooperacién.



SOCIO

Fundacion para el
Desarrollo Productivo
y Financiero - PROFIN

La constituciéon de la Fundacion PROFIN en el 2006 en una institucion pri-
vada sin fines de lucro obedece a la intencion de la Cooperaciéon Suizay la
Cooperacién Danesa en Bolivia de institucionalizar el Programa PROFIN,
con la creacién de una entidad boliviana que se apropie de la experiencia
y el aprendizaje logrado.

Su funcién central es la innovacion financiera (financiamiento y seguros)
para el sector productivo e involucra el cumplimiento de roles técnicos,
financieros y administrativos en relaciéon a cuatro ambitos: desarrollo de
innovaciones financieras, administracion de programas, financiamiento de
segundo piso y servicios de consultoria e inversiones.

Lineas de accion

Los proyectos de la Cooperacién Suiza ejecutados por la Fundaciéon PROFIN,
ayudan a que el sector productivo acceda a financiamiento a través de
innovaciones financieras adecuadas. Se enfoca en:

1 El disefo de productos y servicios financieros innovadores imple-
mentados, acompafados y articulados por entidades que ofrecen
servicios no financieros que apoyen y complementen dichas acciones,
brindando un servicio integral a productores y productoras.

2 Promover el desarrollo de mecanismos de transferencia de riesgos
para disminuir la vulnerabilidad del sector agropecuario.

3 Préstamos para la cartera de financiamiento de instituciones finan-
cieras, en base a fondos establecidos por la Cooperacion Suiza que
son otorgados en administracion a la Fundacién PROFIN.

4 El disefio de fondos de financiamiento, la operacion de los fondos,
el seguimiento del desempefio de la cartera de crédito colocaday la
introduccion de innovaciones financieras en alianza con instituciones
financieras de primer piso.

Poblacion meta y resultados

B 5.000 pequefios productores y asociaciones productivas accedieron a
servicios financieros bajo diferentes modalidades de innovaciones de
microcrédito, las mismas cuentan con recursos de capital de inversion
y operacién fortaleciendo los rubros productivos.

B 300 productores pueden proteger sus cultivos contra posibles dafos
producidos por eventos climatolégicos adversos como heladas, gra-
nizadas y sequias. Esta iniciativa se concreté gracias a Mecanismos
de Transferencia de Riesgo (que asemejan el funcionamiento de un
seguro y microseguro agricola).

www.fundacion-profin.org
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SOCIO

Fundacion suiza de

técnico - Swisscontact

Swisscontact, es una ONG suiza que trabaja en Bolivia desde 1988 y que
desde su fundacién (1959) apoya el desarrollo econémico en varios paises
de América Latina, Africa, Asia y Europa del Este. Promueve iniciativas
econdmicas a nivel urbano y rural, implementa programas de formaciéon
profesional y facilita proyectos para mejorar el medio ambiente. Colabora
con las personas a mejorar sus condiciones de vida y de trabajo para salir
gradualmente de su actual situaciéon de pobreza. Contribuye a mejorar las
condiciones para el crecimiento econémico sostenible y para un mejor acceso
alos mercados. Ayuda también a las personas a optimizar sus competencias
profesionales para lograr mas éxito en sus empleos.

Lineas de accion:
En el marco de su trabajo con la Cooperacién Suiza en Bolivia, se enfoca en:
B Facilitar el acceso a servicios de desarrollo productivo, comercial y
de desarrollo empresarial a productores y productoras agropecua-

rias, a organizaciones econémicas campesinasy a micro y pequefas
empresas urbanasy rurales.

cooperacion para el desarrollo

Facilitar el acceso a mercados bajo diferentes modalidades: desarrollo
de proveedores, nuevos canales de comercializacién, articulacion
con comercializadores, entre otras.

Promover la conformacion y fortalecimiento de espacios de parti-
cipacioén, articulacion y concertacién de actores publicos y privados
en rubros y territorios de influencia del Proyecto.

Apoyar a instituciones publicas nacionales, departamentales y/o
municipales en la implementacién de politicas publicas, a modo de
ejemplo:

® Implementacién del Fondo PROLECHE (Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural - MDPYEP a través de PRO-BOLIVIA)
cuyas acciones promovieron el incremento del consumo de pro-
ductos lacteos y el fortalecimiento del complejo productivo lacteo.

® Fortalecimiento del sistema de inversién publica municipal a
través del desarrollo de legislacion y normativa municipal (16
anteproyectos de Normas Municipales en el marco de la legisla-
cion nacional vigente y 5 modelos de transferencia de recursos en
favor de organizaciones econémico-productivas y organizaciones
territoriales locales).

Facilitar el acceso de productores, productoras y MIPyMEs (micro,
pequeia y mediana empresa) a informacion de mercado y poten-
ciales clientes y/o proveedores a través de sistemas y mecanismos de
informacién que utilizan nuevas tecnologias de informacién y comu-
nicacion. El sistema www.encuentroproductivo.com fue desarrollado
y transferido a PRO-BOLIVIA para complementar los servicios de la
plataforma Prolnfo: www.probolivia.gob.bo/Proinfo.aspx

Promover la concurrencia y el aporte de fondos propios (apalanca-
miento) de instituciones publicas y privadas (incluyendo productores/
as y MIPyMEs). Alrededor de 35 millones de bolivianos fueron apa-
lancados para facilitar el acceso a servicios no financieros e infraes-
tructura productiva.

Desarrollar procesos y materiales de sensibilizaciéon y trabajo en la
tematica de equidad género.
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Poblacion meta y resultados

15.000 productores y productoras accedieron a servicios de desarrollo
productivo, de articulacion comercial y de desarrollo empresarial para el
mejoramiento de su desempefio en produccién, transformacién y comer-
cializacién de bienes y servicios ofrecidos en mercados rurales y urbanos.

www.swisscontact.bo
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CONTACTOS

Cooperacion Suiza en Bolivia
Calle 13, No. 455
Esq. 14 de septiembre, Obrajes
Telf.: (591-2) 2751001 * Fax.: (591-2) 2140884
La Paz - Bolivia
www.cosude.org.bo

Fundacion PROFIN
Av. Sanchez Lima N°2600
Edificio Tango Piso 2. Sopocachi
Telf.: (591-2) 2430850 ¢ Fax: 2-112199
La Paz-Bolivia
www.fundacion-profin.org

Swisscontact
Calle Jacinto Benavente N°2176 Sopocachi
Telf.: (591-2) 2419965 ¢ Fax: 2-112141
La Paz-Bolivia
www.swisscontact.bo

“Nunca hemos tenido nosotras las mujeres la potestad de
llevar esas carteras, a veces no me siento capacitada..., pero
es asi que he tenido que asumir esa gran responsabilidad

a nivel del distrito 9 de Cornaca para lograr esa vision de
progreso a la comunidad.”

Guadalupe Herrera, Plataforma de Durazno Chichefio -
PLADUCH (Potosi)

“Nuestro desafio es agruparnos para conformar una aso-
ciacion estable, con todos sus documentos, personeria juri-
dica y ofrecer ese producto. Yogurt a Pucarani y desayuno
escolar. Creo que seria eso sostenible para nosotros.”

Pedro Mamani, Plataforma Agroproductiva de Leche y
Papa - AGROLECHE Provincia Los Andes (La Paz)

“Mi deseo es ser un productor competitivo. No es quedarse
aqui, queremos salir al mercado con productos transfor-
mados, llegar a todos los municipios y al departamento y
participar en el mercado con desayuno escolar.”

Eduardo Cruz, presidente del Comité Impulsor de Ama-
ranto de la Provincia Tomina — CIAP Tomina (Chuquisaca)

Concepto y disefio: www.marcas as« ciadas.com e Telf.: 2 22 7035 e Fotos: Archivos COSUDE





